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For the Success of the ProjectFor the Success of the Project
２００５２００５年年９９月期収益および月期収益および通期見込み通期見込み（連結）（連結）
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For the Success of the ProjectFor the Success of the Project
２００５２００５年度上期受注および年度上期受注および見込み見込み（連結）（連結）
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市場環境市場環境

市場投資環境

大規模ガス開発 ⇒ ＬＮＧ、ＧＴＬ

原油高の定着 ⇒ 重質油利用・中小ガス田利用

⇒ 石油代替エネルギー開発

世界的な素材需要の増大 ⇒ 石化設備の産油国立地

あるいは大消費地立地

⇒ 石油精製/石油化学の一体化

国内精製・石化企業の方向性 ⇒ 再編を含む統合化投資

⇒ 選択と集中による戦略投資
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顧客動向顧客動向 ・・・・・・ 顧客の設備投資における関心事の変化顧客の設備投資における関心事の変化

ライフサイクルコストライフサイクルコスト

高品質高品質 ＨＳＥ
(Health, Safety, Environment)

ＨＳＥ
(Health, Safety, Environment)

迅速な市場対応迅速な市場対応

変化してきた設備投資環境因子

エンジニアリング会社に求められるサービスエンジニアリング会社に求められるサービス

••ＥＰＣコストから品質・安全・環境を含む総合的な「バリュー」へＥＰＣコストから品質・安全・環境を含む総合的な「バリュー」へ
••早期操業開始のための初期段階からの計画参画早期操業開始のための初期段階からの計画参画

••ライフサイクル合理化のためのＯ＆Ｍライフサイクル合理化のためのＯ＆Ｍ
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海外顧客動向海外顧客動向 ・・・・・・ 戦略的投資戦略的投資

水平統合戦略

戦略パターン NOC
国営石油会社

IOC
国際石油会社

石油・ガス
開発

ﾊﾟｲﾌﾟﾗｲﾝ
ＬＮＧ

石油精製

素材化学品

石油・ガス
権益確保

インフラ
発電・水

石油代替
ｴﾈﾙｷﾞｰ開発

IOC/NOC
化学会社JV

①
上流権益
確保

①①
上流権益上流権益
確保確保

③
下流利益
確保

③③
下流利益下流利益
確保確保

②
総合ｴﾈﾙｷﾞｰ
多角化

②②
総合ｴﾈﾙｷﾞｰ総合ｴﾈﾙｷﾞｰ
多角化多角化

原子力・石炭

垂
直
統
合
戦
略

IOC: International Oil Company

NOC: National Oil Company
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国内顧客動向国内顧客動向 ・・・・・・ 「選択と集中」「選択と集中」

戦略パターン

水平統合戦略

企業圏

Ａ

企業圏

Ｂ

企業圏

Ｃ

企業圏

Ｄ

石油精製

素材化学品

誘導化学品

高機能化学品

①
精製石化
垂直統合

①①
精製石化精製石化
垂直統合垂直統合

②
石油精製
業界再編

②②
石油精製石油精製
業界再編業界再編

③
統合エチレン
センター

③③
統合エチレン統合エチレン
センターセンター

⑤
特定化学品
ﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ

⑤⑤
特定化学品特定化学品
ﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ

④
高機能
消費材特化

④④
高機能高機能
消費材特化消費材特化

垂
直
統
合
戦
略



お問い合わせ先

〒275-0024 千葉県習志野市茜浜２－８－１

経営計画本部 広報室長 佐藤 研司

TEL 047-454-1113

e-Mail  sato-k@ga.toyo-eng.co.jp

本資料に記載されている見通しや業績予想などのうち、歴史的事実でないものは現在入手可能な情報から得た当
社の経営陣の判断にもとづき作成しております。実際の業績は、当社の事業領域を取り巻く国内および海外の経済・
金融情勢等、様々な重要な要素により、これら業績見通しとは異なる結果となりうる事をご承知おきください。
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